花蓮縣瑞穗鄉公所人事室98年度施政目標與重點
組織任免權審級人事管理

  合理調整組織，健全員額編制，落實分層負責，貫徹考用合一，加強人事管

  理。

獎懲考核及差假勤惰管理

  綜覈名實獎優汰劣，嚴密從公辦理考績，主動發掘工作模範，落實查勤強化

  紀律。

退撫文康及待遇福利

  貫徹退撫政策，照顧退輔人員，加強員工福利，籌辦文康活動，賡續推動人事管理資訊系統。

公務人員訓練進修業務

  充實訓練內容，提高人員素質，鼓勵員工進修，儲備人力資源。
	花蓮縣瑞穗鄉公所人事室98年度施政計畫與預算配合對照表

	類
	項
	預算金額

（單位：千元）
	備    註

	一、組織任免銓審及
	(一)合理調整組織，健全員額編制。
	32,664
	

	    人事管理
	(二)落實分層負責，強化內部授權。
	
	

	
	(三)貫徹考用合一，勵行人事公開。
	
	

	
	(四)加強人事管理，提昇服務品質。
	
	

	二、獎懲考核及差假
    勤惰管理
	(一)嚴密辦理本所及所屬機關人員獎懲、考績、考核
    作業。
(二)辦理本所及所屬機關及工作模範員工表揚獎勵推薦。
(三)加強本所及所屬機關差假勤惰管理工作。
(四)請頒各種獎章。
	500
	

	三、退撫文康及待遇
    福利
	(一)貫徹退撫政策，促進人事新陳代謝。
(二)照護退輔人員，實施三節慰問。
(三)加強員工福利措施，倡導員工休假活動，調劑身
    心舒緩壓力，鼓舞工作士氣。
(四)積極規劃辦理員工文康活動，以增進同仁情誼與
    機關團結和諧。
(五)繼續推動人事管理資訊系統。
	12,665
	

	四、公務人員訓練業
    務
	(一)充實訓練進修質量，提昇人員素質。
(二)遴選委任公務人員升薦任官等訓練及薦任公務人員晉升簡任官等訓練。
	300
	

	五、推動政府業務委
	(一)活化人力運用，降低政府財政負擔。
	
	

	託民間辦理
	(二)善用民間資源與活力，提昇公共服務效率及品質
	
	

	
	  。
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	合     計
	
	46,129
	

	花蓮縣瑞穗鄉公所人事室98年度重要施政計畫

	機關施政

目標
	施政計畫項目
	實施內容
	預算金額

（單位：千元）

	壹、人事業務
	
	
	

	一、組織任免銓審及人事管理
	(一)合理調整組織，健全員額編制。
	針對現行組織結構、任務職掌並配合業務消長
情形全面檢討組織架構及編制，依現有人力配
置與機關業務適時作合理調整，使組織中各職務
職稱與工作性質及職責程度相當，消弭勞逸不均
現象，提高行政效能。


	32,664

	
	(二)落實分層負責強化內部授權。
	配合法令修正適時檢討工作項目內容，對現有之
分層負責明細表，明確訂定授權事項範圍及授權
決定層次，以提高行政效率。


	

	
	(三)貫徹考用合一，
    勵行人事公開。
	1.辦理本所委任公務人員升薦任官等訓練工作。
2.本所各課室職務出缺均依公務人員陞遷法及
  相關規定辦理內陞或外補人員方式。
3.以申請分發考試及格人員或遴選合格人員，貫
  徹依法用人及秉持機會平等原則，以公開方式
  辦理甄審作業，勵行人事公開、公平、公正之
  原則。
	

	三、獎懲考核及差假勤惰管理
	(一)嚴密辦理本所暨所屬單位人員獎懲、考績、考核作業。
	1.印製公務人員平時考核表分發各課室主管，以
  加強對所屬人員平時考核，並於考核表上詳實
  紀錄事蹟，以作為年終考績之重要依據。
2.為求公務人員年終考績之考評更臻公平，對各
  受考人之勤惰；差假及各項獎成資料隨時登錄
  建檔，以作為評比依據。
3.要求各課室主管初評考績等第、分數時，應確
  依考績法及其施行細則相關規定，本綜覈名實
  ，信賞必罰之原則，做公平、客觀、公正之考
  核。


	500

	
	(二)加強本所暨所屬
單位差假勤惰管
    理工作。


	按月核校本所及所屬機關員工差勤紀錄，確實掌
握員工出勤狀況。
	

	三、退撫文康及待遇福利
	(一)貫徹退休政策，促進人事運作新陳代謝。  
	辦理本所暨所屬單位公務人員退休、撫卹作業，
對屆齡應退人員均建檔列管並確實依限辦退，以
促進機關人事新陳代謝。另對於自願（申請）退
休人員亦先行調查，據以編列年度退休預算。


	12,665

	機關施政

目標
	施政計畫項目
	實施內容
	預算金額

（單位：千元）

	
	(二)照護退休人員，實施三節慰問。
	每年端午節、中秋節、春節前對退休人員發給
慰問金。另為照護早期退休支領ㄧ次退休金，生
活特別困難之退休公務人員發給年節特別照護金。


	

	
	(三)加強員工福利措
   施倡導員工休假
   活動，調劑身心
   舒緩壓力，鼓舞
   工作士氣。
	1.依規定標準核發各項薪資待遇、獎金、福利互
  助、保險、其他給與，以安定員工生活。
2.鼓勵編制內員工及約聘僱人員具休假或慰勞
  假資格者休假，並依規定核予休假補助費。
	

	
	(四)積極規劃辦理員
   工康樂活動，以
   增進同仁情誼與
   和諧。
	配合國民旅遊卡休假補助措施，積極辦理生態旅
遊性質休閒活動，以紓解同仁工作壓力，達到寓
教於樂目的。
	

	
	(五)繼續推動人事管  

    理資訊系統。


	持續辦理本所暨所屬單位人事管理資訊系統作
業，以確保資料庫之內容正確新穎。
	

	四、公務人員訓練
    進修業務
	(一)充實訓練進修質
  量，提昇人員素
  質。
	配合縣府及上級單位辦理員工在職訓練，遴派人
員參訓，並鼓勵所屬員工利用公餘參加國立東華
大學一般碩士及碩士學程在職進修及空中行（商
）專進修課程。
	300

	
	(二)遴薦委任公務人
   員晉升薦任官等
   訓練。
	遴選具符合資格人員送縣府甄審委員會評定。
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


